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 This study aims to examine and investigate the factors that influence the 

profitability of airport management companies in Asia Pacific. In this 

study, the Dependent Variable (Y) is Company Profitability, Independent 

Variable 1 (X1) is Investment Policy, Independent Variable 2 (X2) is 

Financing Policy and Independent Variable 3 (X3) is Production 

Management and Liquidity as Moderating Variable. In addition, it will be 

studied how the financial management behavior of airport management 

industrial companies in Asia Pacific especially at this time of the Covid 

19 Pandemic. In sampling using criteria, namely an airport management 

company that serves passengers over 30,000,000 Pax/year, a management 

company Airports that serve Domestic and International flights, Issue 

Annual Reports regularly in the 2010 – 2020 period in a row. There are 6 

Airport Management Companies in Asia Pacific that meet these criteria. 

The results of this study indicate that the Investment Policy, Financing 

Policy and Production Management affect the Company's Profitability. 

Meanwhile, liquidity cannot moderate the effect of Investment Policy, 

Financing Policy and Production Management on profitability. 
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PENDAHULUAN 

 

Pandemi Covid – 19 yang mulai 

mewabah mulai tahun 2019 

memberikan dampak signifikan 

terhadap industri penerbangan dan 

Perjalanan. Bandara sebagai salah 

satu penunjang utama dalam industri 

penerbangan menjadi salah satu 

sektor yang terdampak khususnya 

dari sisi keuangan setelah pandemi 

Covid – 19 menurunkan permintaan 

penerbangan di Asia Pasifik. Asosiasi 

Industri Penerbangan Internasional 

(IATA) memprediksi permintaan 

industri penerbangan akan anjlok 

untuk pertama kalinya dalam 10 

Tahun terakhir. IATA memprediksi 

Industri penerbangan internasional 

akan mengalami kerugian sekitar 450 

Triliun dan hal ini merupakan terbesar 

sejak satu dekade terakhir.  
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Pengelola Bandara di kawasan Asia 

Pasifik diantaranya PT Angkasa Pura 

I (Indonesia), PT Angkasa Pura II 

(Indonesia), Airport Of Thailand 

(Thailand), Malaysian Airport 

(Malaysia), Sing Changi Airport 

(Singapur), Incheon International 

Airport (Korea) menjadi perusahaan 

pengelola yang terdampak baik secara 

financial dan operasional.  

 

Berdasarkan hasil olahan data 

Laporan Keuangan beberapa 

perusahaan pengelola Bandara di 

Asia Pasifik dapat digambarkan 

berbagai kinerjanya seperti Tabel 1.1  

dibawah ini:  

Tabel 1.1 

Rata-Rata Rasio Keuangan (Kinerja Keuangan) Bandara  

Tahun 2010 sd 2020 di Asia Pasifik 

 

No Keterangan 2020 2019 2018 2017 2016 

1 Total Asset Turnover(%) 12,94 23,95 24,83 25,79 24,15 

2 Debt to Equity Ratio( %) 107,15 87,43 77,48 68,27 67,46 

3 Workload Unit (Unit)    58.163.208  114.801.056   119.256.444  112.098.575  104.022.774  

4 Current Ratio(%) 152,30 138,90 155,95 188,13 212,76 

5 Return On Asset (%) -2,87 5,26 16,60 6,78 6,91 
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Tabel 1.1 (Sambungan) 

Rata-Rata Rasio Keuangan (Kinerja Keuangan) Bandara  

Tahun 2010 sd 2020 di Asia Pasifik 

 

No Keterangan 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

1 Total Asset Turnover(%) 25,56 25,37 28,54 29,67 26,03 23,25 

2 Debt to Equity Ratio( %) 56,50 63,59 49,06 50,02 67,14 68,21 

3 Workload Unit(Unit)   94.932.908  84.585.954  82.746.977   75.312.294  68.908.759  62.971.417  

4 Current Ratio(%) 214,84 195,18 216,60 259,01 263,68 280,59 

5 Return On Asset (%) 7,16 7,59 7,65 7,20 5,38 4,77 

Sumber : Pengolahan data Airport Annual Report 2010 – 2020 

 

Wahyuni, dkk. (2018) melakukan 

Analisis Pengaruh Current Ratio 

(CR), Debt To Equity Ratio (DER) 

dan Total Asset Turnover (TATO) 

terhadap Profitabilitas Perusahaan 

(Studi Pada Perusahaan Manufaktur 

Yang Terdaftar di BEI Tahun 2013-

2015). Adapun hasil dari penelitian 

tersebut Variabel CR dan DER 

berpengaruh negatif terhadap  ROA, 

sedangkan TATO berpengaruh positif 

terhadap ROA. Secara Bersama-sama 

CR, DER dan TATO berpengaruh 

terhadap ROA. Variable ROA dapat 

dipengaruhi oleh variable CR, DER 

dan TATO secara Bersama-sama.  

 

Gusganda & Melia   (2021) 

melakukan penelitian tentang 

Pengaruh Working Capital Turnover 

(WCT), Current Ratio (CR), dan Total 

Assets Turnover (TATO) terhadap 

Profitabilitas adapun hasilnya WCT, 

CR, dan TATO berpengaruh 

signifikan terhadap Profitabilitas 

(ROA). CR tidak berpengaruh 

terhadap ROA dan TATO berpengaruh 

positif signifikan terhadap 

Profitabilitas. Dari dua penelitian 

diatas ada hasil yang berbeda terkait 

pengaruh CR dan DER terhadap ROA. 

Wahyuni, dkk. (2018) berkesimpulan 

berpengaruh  sedangkan Gusganda & 

Melia   (2021) berkesimpulan tidak 

berpengaruh. 

 

Angelina, dkk. (2020). Melakukan 

penelitian tentang Pengaruh Current 

Ratio (CR), Debt to Equity (DER), 

Perputaran Kas dan Total Asset 

TurnOver (TATO) Terhadap 

Profitabilitas pada Perusahaan Food 

& Beverages yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia dan mendapatkan 

hasil CR berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Profitabilitas 

sedangkan DER, Perputaran Kas dan 

Total Asset Turnover (TATO) tidak 

berpengaruh dan tidak signifikan 

terhadap Profitabilitas.  

Putri (2018) melakukan penelitian 

tentang Pengaruh Aktivitas Terhadap 

Profitabilitas Perusahaan Konstruksi 

dan Bangunan di Indonesia dengan 

hasil Secara simultan Total Aseets 

Turnover (TATO) dan Working 

Capital Turnover (WCT) berpengaruh 

positif dan tidak signifikan terhadap 

Profitabilitas (ROA). Dari dua 

penelitian tersebut khususnya terkait 

dengan Total Asset Turnover (TATO) 

Angelina, dkk. (2020) mendapatkan 

hasil TATO tidak berpengaruh dan 

tidak signifikan terhadap 

Profitabilitas sedangkan Putri (2018) 

memperoleh hasil TATO berpengaruh 

positif dan tidak signifikan terhadap 

ROA 
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Mengacu  hasil penelitian diatas, 

terlihat bahwa ada suatu kesenjangan 

(gap) beberapa hasil penelitian 

terdahulu diperoleh hasil yang tidak 

konsisten dan hasil penelitian yang 

berbeda. Khususnya untuk hubungan 

antara Profitabilitas dengan 

Kebijakan Pendanaan-Debt To Equity 

Ratio (DER) dan Likuiditas-Current 

Ratio (CR).  

 

Merujuk pada kondisi empiris 

sebagaimana yang diuraikan di atas 

(Ref. Tabel 1.1) serta penelitian 

terdahulu, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian untuk 

mengetahui faktor – faktor yang 

mempengaruhi Profitabilitas 

Perusahaan Pengelola Bandara di 

Asia Pasifik. Pada penelitian ini yang 

menjadi Variable Dependen (Y) 

adalah Profitabilitas Perusahaan, 

Variabel Independen 1 (X1) adalah 

Efektivitas Pengelolaan Aset, 

Variabel Independen 2 (X2) adalah 

Kebijakan Pembiayaan dan Variabel 

Independen 3 (X3) adalah  

Pengelolaan Produksi serta Likuiditas  

sebagai Variabel Moderasi. Selain itu 

akan dipelajari bagaimana perilaku 

pengelolaan keuangan perusahaan 

industri Pengelola Bandar Udara di 

Asia Pasifik terlebih pada saat ini 

Pandemi Covid 19 yang belum 

berakhir. 

 

Adapun keterbaruan dari penelitian 

ini adalah menguji variable lain yang 

mempengaruhi Profitabilitas yaitu 

Variabel Efektivitas Pengelolaan Aset 

dan Pengelolaan Produksi. Selain itu 

industri yang dijadikan objek 

penelitian adalah industri Pengelola 

Bandara di Asia Pasifik pada periode 

tahun 2010 sampai 2020. 

 

 
 

METODOLOGI 

Pada penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Teknik 

pengambilan sampel dilakukan 

dilakukan dengan cara purposive 

sampling yaitu suatu cara berdasarkan 

tujuan penelitian yang ditentukan 

oleh peneliti. Untuk analisis data 

dilakukan melalui analisis deskriptif, 

analisis regresi dan uji hipotesa 

dengan bantuan sofware SPSS. Proses 

penelitian bersifat deduktif, untuk 

menjawab rumusan masalah 

penelitian digunakan konsep atau 

teori sehingga dapat dirumuskan 

Hipotesis. Hipotesis tersebut diuji 

melalui pengumpulan data lapangan. 

Data yang telah dikumpulkan tersebut 

selanjutnya dianalisis secara 

kuantitatif dengan menggunakan 

statistik deskriptif atau inferensial 

sehingga dapat disimpulkan hipotesis 

yang dirumuskan terbukti atau tidak. 

 

Teknik Analisis Data 

Uji Asumsi Klasik 

Metode regresi berganda dapat 

dijadikan alat untuk estimasi yang 

tidak bias jika telah memenuhi 

persyaratan Best LiniearUnbiased 

Estimation (BLUE). Oleh karena itu 

diperlukan adanya uji asumsi klasik 

terhadap model yang telah 

diformulasikan. Metode yang 

digunakan antara lain Uji Normalitas, 

Uji Multikolinieritas, Uji 

Heteroskedastisitas dan Uji 

Autokorelasi. 

 

Uji Hipotesa  

Analisis Regresi Linier Berganda 

(Multiple Regression Analysis)  

Pada penelitian ini Hipotesis akan 

diuji menggunakan program SPSS 20, 

adapun persamaan regresi sebagai 

berikut: 
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1) Y = α + β1X1 + β2X2 + β3X3 +ɛ 

2) Y = α + β1X1 + β2X2+ β3X3 + β4 

M + β5.M + β6.M + ɛ 

Keterangan: 

Y =   Profitabilitas 

Perusahaan  

α  =  Konstanta 

X1 =  Efektivitas 

Pengelolaan Aset(TATO=Total Asset 

Turnover) 

X2 =  Kebijakan 

Pembiayaan (DER = Debt To Equity 

Ratio) 

X3 =  Pengelolaan Produksi 

(WLU = Work Load Unit) 

M =  Moderasi 

Likuiditas/Current Ratio  

β1,β2, β3, β4, β5, β6 =  Koefisien 

Regresi 

e                  =  Standart Error  

Uji t 

Uji  Hipotesis (Uji t) atau uji parsial 

digunakan untuk mengetahui 

signifikan atau tidak signifikan antara 

Efektivitas Pengelolaan Aset (Total 

Asset Turnover) (X1) terhadap 

Profitabilitas Perusahaan (Y), antara 

Kebijakan Pembiayaan (DER) (X2) 

terhadap Profitabilitas Perusahaan 

(Y) dan antara Pengelolaan Produksi 

(WLU) (X3) terhadap Profitabilitas 

Perusahaan (Y) dengan rumus: 

𝑡. ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 =
𝑟√𝑛 − 2

1 − 𝑟2
 

 

Koefisien Kolerasi Berganda (R) 

Nilai Koefisien Kolerasi Berganda 

(R) dipergunakan untuk melakukan 

analisis kuatnya hubungan antara 

variabel-variabel yang diteliti. Angka 

yang menunjukan hubungan antara 

variabel-variabel diberi notasi “R” 

R = √
𝑏1∑𝑋1𝑌+𝑏2 ∑ 𝑋2+𝑏3 ∑ 𝑋3 

∑ 𝑌3  

Koefisien Determinasi (𝑹𝟐) 

 

Nilai Koefisien Determinasi (R2) 

dipergunakan untuk melakukan  

analisis eberapa besar persentase 

hubungan variabel-variabel yang 

diteliti. Adapun rumusnya adalah 

sebagai berikut :  

𝑅2 = 
(𝑏1∑𝑦𝑥1)+(𝑏2 ∑ 𝑦𝑥2 )+(𝑏3 ∑ 𝑦𝑥3 )

(∑ 𝑌3)
 

 

HASIL PENELITIAN 

Pengaruh Efektivitas Pengelolaan 

Aset Terhadap Profitabilitas 

Perusahaan 

Hasil penelitian ini diperoleh nilai 

signifikansi sebesar 0.000 < 0.05, 

dapat diartikan Efektivitas 

Pengelolaan Aset berpengaruh 

terhadap profitabilitas perusahaan. 

Nilai koefisien regresi variabel 

Efektivitas Pengelolaan Aset sebesar 

0,210. Artinya adalah bahwa setiap 

peningkatan Efektivitas Pengelolaan 

Aset sebesar 1%, maka akan 

meningkatkan profitabilitas sebesar 

0,210% dan sebaliknya dengan 

asumsi variabel lain tetap. 

Hasil ini sesuai dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Wahyuni, dkk 

(2018) hasil penelitian ini sesuai 

dengan temuan Gusganda & Melia   

(2021) yang menyatakan Efektivitas 

Pengelolaan Aset/TATO berpengaruh 

positif terhadap Profitabilitas/ROA. 

Pengaruh Kebijakan Pembiayaan 

Terhadap Profitabilitas 

Perusahaan 

Hasil penelitian ini diperoleh nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. 

Dapat diartikan kebijakan 

pembiayaan berpengaruh terhadap 

profitabilitas perusahaan. Nilai 

koefisien regresi variabel Kebijakan 

Pembiayaan sebesar – 0,049. Artinya 

adalah bahwa setiap peningkatan 

kebijakan pembiayaan sebesar 1%, 

maka akan menurunkan profitabilitas 

sebesar 0,049% dan sebaliknya 

dengan asumsi variabel lain tetap. 
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Hasil ini sesuai dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Wahyuni, dkk 

(2018) Variabel Debt to Equity Ratio 

(DER) berpengaruh negatif terhadap 

Return On Asset (ROA)  Hasil ini 

sesuai penelitian yang dilakukan oleh 

Tapanjeh (2006) dan Singapurwoko 

& Wahid (2011) menunjukkan hasil 

bahwa DER berpengaruh terhadap 

profitabilitas. Semakin tinggi tingkat 

utang semakin kecil tingkat 

profitabilitas perusahaan. 

 

Pengaruh Pengelolaan Produksi 

Terhadap Profitabilitas 

Perusahaan. 

Hasil Penelitian ini diperoleh 

Diperoleh nilai signifikansi sebesar 

0,000 < 0,05. Dapat diartikan 

Pengelolaan Produksi berpengaruh 

terhadap profitabilitas perusahaan. 

Nilai koefisien regresi variabel 

Pengelolaan Produksi sebesar 0,043. 

Artinya adalah bahwa setiap 

peningkatan Pengelolaan Produksi 

sebesar 1 juta, maka akan 

meningkatkan profitabilitas sebesar 

0,043% dan sebaliknya dengan 

asumsi variabel lain tetap. 

 

Hasil ini sesuai dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Cintya, dkk. 

(2016) ) hasil ini sesuai dengan hasil 

penelitian Shubita & Alasawalhah  

(2012) menunjukkan hasil bahwa 

pertumbuhan penjualan berpengaruh 

terhadap profitabilitas. Jika penjualan 

perusahaan semakin tinggi, maka 

profitabilitas perusahaan akan 

semakin tinggi pula. menunjukkan 

hasil bahwa pertumbuhan penjualan 

berpengaruh terhadap profitabilitas. 

 

Pengaruh Efektivitas Pengelolaan 

Aset terhadap Profitabilitas dengan 

Likuiditas Sebagai Pemoderasi. 

Diperoleh nilai signifikansi sebesar 

0,194 > 0,05. Dapat diartikan bahwa 

likuiditas tidak dapat memoderasi 

pengaruh Efektivitas Pengelolaan 

Aset terhadap profitabilitas. Nilai 

interaksi antara Efektivitas 

Pengelolaan Aset dengan Likuiditas 

sebesar 0,001. Nilai tersebut relatif 

kecil, hal ini semakin memperkuat 

kesimpulan likuiditas tidak dapat 

memoderasi pengaruh efektivitas 

pengelolaan aset terhadap 

profitabilitas. 

 

Hasil ini tidak sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan Titiek 

(2012) dalam penelitiannya 

menunjukan bahwa likuiditas dapat 

memoderasi efektifitas pengelolaan  

asset profitabilitas. 

Pengaruh Kebijakan Pembiayaan 

terhadap Profitabilitas dengan 

Likuiditas Sebagai Pemoderasi. 

 

Diperoleh nilai signifikansi sebesar 

0,577 > 0,05. Dapat diartikan bahwa 

likuiditas tidak dapat memoderasi 

pengaruh kebijakan pembiayaan 

terhadap profitabilitas. Nilai interaksi 

antara Kebijakan Pembiayaan dengan 

Likuiditas sebesar 0,0001. Nilai 

tersebut relatif kecil, hal ini semakin 

memperkuat kesimpulan likuiditas 

tidak dapat memoderasi pengaruh 

kebijakan pembiayaan terhadap 

profitabilitas. 

Hasil ini tidak sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan Gede & 

Made (2017) dalam penelitiannya 

menunjukan hasil bahwa likuditas 

dapat memoderasi pengaruh 

kebijakan pembiayaan terhadap 

profitabilitas. 

Pengaruh Pengelolaan Produksi  

terhadap Profitabilitas dengan 

Likuiditas Sebagai Pemoderasi.  

Diperoleh nilai signifikansi sebesar 

0,418 > 0,05. Dapat diartikan bahwa 
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likuiditas tidak dapat memoderasi 

pengaruh pengelolan produksi 

terhadap profitabilitas. nilai interaksi 

antara Pengelolaan Produksi dengan 

Likuiditas sebesar 0,0001. Nilai 

tersebut relatif kecil hal ini, semakin 

memperkuat kesimpulan likuiditas 

tidak dapat memoderasi pengaruh 

pengelolaan produksi terhadap 

profitabilitas. 

Hasil ini tidak sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan Sunaryo 

(2021) dalam penelitiannya 

menunjukan  bahwa likuiditas dapat 

memoderasi pengaruh pengelolaan 

produksi terhadap profitabilitas.  

 

Hasil pengujian seluruh hipotesa pada 

penelitian ini disajikan ringkasan 

hasil uji hipotesa pada tabel berikut 

ini: 

No Keterangan  Hasil 

1 
H1 : Efektivitas Pengelolaan Aset berpengaruh terhadap 

Profitabilitas. 
Berpengaruh 

2 
H2 : Kebijakan Pembiayaan berpengaruh terhadap 

Profitabilitas. 
Berpengaruh 

3 
H3 : Pengelolaan Produksi berpengaruh terhadap 

Profitabilitas. 
Berpengaruh 

4 
H4 : Likuiditas dapat memoderasi pengaruh Efektivitas 

Pengelolaan Aset terhadap Profitabilitas. 

Tidak dapat 

memoderasi 

5 
H5 : Likuiditas dapat memoderasi pengaruh Kebijakan 

Pembiayaan terhadap Profitabilitas. 

Tidak dapat 

memoderasi 

6 
H6 : Likuiditas dapat memoderasi pengaruh Pengelolaan 

Produksi terhadap Profitabilitas. 

Tidak dapat 

memoderasi 

 

 

KESIMPULAN 

 

Akibat Pandemi Covid 19 kondisi 

kesehatan perusahaan Pengelola 

Bandara tidak dalam kondisi yang 

baik jika dibandingkan kondisi 

sebelum pandemi. Hal ini disebabkan 

antara lain : 

a. Menurunnya produksi  (jumlah 

Penumpang & Kargo) selama 

Pandemi Covid 19. 

b. Pendapatan di bandara 

dipengaruhi oleh pergerakan 

manusia, selama pandemi 

pergerakan manusia sangat 

dibatasi oleh karena itu 

pendapatan dari Perusahaan 

Pengelola Bandara mengalami 

penurunan.  

c. Investasi yang dilakukan 

perusahaan belum dapat 

meningkatkan profitabilitas 

perusahaan bahkan karena 

sumber pendanaan perusahaan 

untuk investasi/pembangunan 

bersumber dari utang, hal ini 

memperburuk kondisi keuangan 

perusahaan karena beban bunga. 
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PENUTUP  

Saran yang dapat diberikan peneliti 

berdasarkan hasil penelitian dan 

kesimpulan adalah sebagai berikut : 

1. Perlu diteliti lebih lanjut dari 

aspek non ekonomi. Sehingga 

untuk penelitian selanjutnya 

peneliti diharapkan untuk dapat 

mengembangkan hasil dalam 

penelitian ini dengan 

menambahkan atau 

menggunakan variabel lain. 

2. Dengan segala tantangan yang 

dihadapi perusahaan pada masa 

Pandemi Covid 19, Perusahaan 

Pengelola Bandara dapat 

menjalankan strategi Business 

Survival Initiatives yang terdiri 

dari tiga program yaitu cost 

leadership, capex disbursement, 

dan cash flow management. 

3. Salah satu penyebab kurang 

baiknya kondisi rasio keuangan 

perusahaan adalah utang yang 

semakin tinggi. Utang ini 

digunakan perusahaan untuk 

investasi/pembangunan bandara 

namun karena kondisi pandemi 

banyak investasi/pembangunan 

yang tertunda oleh karena itu 

dapat diusulkan restrukturisasi 

melalui penjualan proyek-proyek 

yang laku dijual kemudian dana 

tersebut dapat digunakan untuk 

menbayar kewajiban/utangnya. 

4. Mengacu pada Undang – undang 

Penerbangan pengelolaan 

Bandara dapat dilakukan oleh 

pihak swasta oleh karena itu opsi 

privatisasi Pengelolaan Bandara 

dapat dipilih untuk pemulihan 

kondisi perusahaan. 

5. Untuk menjaga kondisi keuangan 

perusahaan diperlukan 

pertimbangan yang matang 

dalam memutuskan pembiayaan 

dari luar/pinjaman.  
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